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dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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            Yönetim, öğretim, öğrenciler ve ilgili başka görevlilerin içinde gerekli okul çalışmalarını sürdürdükleri yapı, çerçeve ya da düzenine okul denir. Okul, eğitim sistemi içinde temel sayılabilecek bir kurumdur. 

Okulda yeni davranışlar edinirken yüksek bir verime ulaşmanın kaçınılmaz olduğu günümüz toplumlarında, kişinin bu davranışları kazanması rastlantılara bırakılamaz. Eğitimin rastlantılara bırakılmaması için planlama yapmak gereklidir. Bu amaçla uygulamaya konulan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim Ve Kontrol Kanununun 9. maddesi gereği, kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları hükme bağlanmış olup, yürütecekleri faaliyetler ile bunların kaynak ihtiyacını, performans hedef ve göstergelerini içeren performans programı hazırlama yükümlülüğü getirilmiştir. 

3 Temmuz 2019’da göreve başlamamdan sonra Şehit Süleyman Bey Ortaokulu olarak kurumumuzun durumu ve gelecekte yapmak istediklerimizi belirlemeye ve yeri geldikçe okulumuzdaki değişimi gerçekleştirmeye başladık. Okulumuzda TKY ve OGYE çalışmalarını yürüten arkadaşlarımız ile birlikte edinilen bilgi birikimleri de göz önünde bulundurularak 2019-2023 Stratejik Planımız hazırlanmış olup, emeği geçen arkadaşlarımıza teşekkür ederim. 

Şehit Süleyman Bey Ortaokulunun geleceği ile ilgili olarak hazırlamış olduğumuz 2019-2023 Stratejik Planının amaç ve hedeflerine ulaşmak için çalışacağız ve gerektikçe planımıza yön vereceğiz. Hazırlanan bu plan okulumuza hayırlı olsun.                                                                                                                                                                                                                                                                        
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ebru YILDIZ ALTAN
	Okul Müdürü
	İbrahim KIR
	Müdür Yardımcısı

	Selim AKBAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Gönül KELEŞ
	Sosyal Bil. Öğretmeni

	Gönül KAYAN
	BT Öğretmeni
	Zeynep BOYRAZ
	Türkçe Öğretmeni

	Metin CELLEK
	Rehber Öğretmen
	İpek SÖĞÜT
	Okul Aile Birliği Üyesi

	Merve EROĞLU DENİZ
	Rehber Öğretmen
	Seyhan TUĞLAOĞLU
	Okul Aile Birliği Üyesi

	
	
	Hatice UÇAK
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
TARİHÇE: 

Okulumuz, 1970 - 1971 eğitim ve öğretim yılında Bandırma Şehit Mehmet Gönenç Lisesi binasında, Bandırma Şehit Süleyman Bey Orta Okulu adı altında geçici olarak eğitim ve öğretime başlamış; kendi binasının tamamlanması ile 1971 - 1972 eğitim ve öğretim yılında pansiyonlu ortaokul olarak kendi binasına geçmiştir. Halen kendi binasında eğitim ve öğretimini sürdürmektedir.

Sekiz yıllık kesintisiz eğitime geçilmesi ile Şehit Süleyman Bey Orta Okulu olan okulumuzun adı, 1997 - 1998 eğitim ve öğretim yılında, Şehit Süleyman Bey Pansiyonlu İlköğretim Okulu, 2003-2004 eğitim ve öğretim yılından itibaren de, Şehit Süleyman Bey Yatılı İlköğretim Bölge Okulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuz Şehit Süleyman Bey Yatılı İlköğretim Bölge Okulu iken, 2011 öğretim yılı sonunda öğrenci yetersizliği sebebiyle kapatılmıştır.
 2012-2013 Eğitim öğretim yılında uygulamaya geçen 4+4+4 kesintisiz eğitim sebebiyle binalar 20 Haziran 2012 tarihinde ayrı ayrı okullara dönüştürülmüş, eski pansiyon binası Şehit Süleyman Bey Ortaokulu olarak hizmet vermeye başlamıştır.
Şehit Süleyman Bey Ortaokulu yasal yükümlülükler kapsamında öngörülen değişime uygun olarak faaliyetlerini geleceğe dönük ayrıntılı bir şekilde ölçeklendirmiş ve bunları ulusal düzeydeki plan ve programlarla ilişkilendirerek stratejik planının durum analizini oluşturmuştur. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BALIKESİR
	İlçesi: BANDIRMA

	Adres: 
	İhsaniye Mah. Kurtuluş Cad. No:171
	Coğrafi Konum (link)

	http://ssbeyoo.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0-266-7130182
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	731988@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	ssbeyoo@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	731988
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı

	46

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	285
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	216
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	501
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	80 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	17
	24
	41

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2


	İdari Personel
	2
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	27
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4+1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	32
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	62
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	578
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2890
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3930 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	32
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	19
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. (2019-2020)
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	6
	12
	18
	7/A
	10
	15
	25

	5/B
	6
	11
	17
	7/B
	12
	13
	25

	5/C
	6
	16
	22
	7/C
	12
	12
	24

	5/D
	11
	13
	24
	7/D
	9
	14
	23

	5/E
	12
	9
	21
	7/E
	8
	11
	19

	6/A
	10
	13
	23
	7/F
	8
	12
	20

	6/B
	8
	13
	21
	8/A
	10
	14
	24

	6/C
	7
	14
	21
	8/B
	12
	14
	26

	6/D
	13
	10
	23
	8/C
	9
	14
	23

	6/E
	5
	14
	19
	8/D
	10
	13
	23

	
	
	
	
	8/E
	11
	11
	22

	
	
	
	
	8/F
	8
	10
	18

	
	
	
	
	8/G
	13
	7
	20


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	1,0Gb/sn

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	30.751,87 TL
	28.516,39 TL

	2018
	40.815,48 TL
	35.910,91 TL

	2019
	27.404,57 TL
	17.710,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 

Öğrenci Anketi Sonuçları( Veriler % olarak yansıtılmıştır)
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	56
	35
	6
	0
	3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	32
	21
	21
	12
	14

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	44
	18
	22
	6
	10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	28
	34
	10
	8
	20

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	56
	24
	10
	7
	3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	34
	22
	10
	10
	24

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	64
	16
	10
	2
	8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	76
	16
	4
	4
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	66
	14
	2
	8
	10

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	17
	25
	14
	14
	30

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	34
	20
	18
	16
	12

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	12
	12
	36
	20
	20

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	38
	30
	6
	14
	12


	14. Okulumuzun Olumlu (Başarılı)Yönleri
	Okulumuzun (Başarısız) Olumsuz Yönleri

	1. Sanatsal, sportif, bilimsel ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

2.Öğretmenlerime dilediğim zaman ulaşabiliyorum.

3. Okulum güvenlidir ve disiplinlidir.

4.Dersler eğlenceli işleniyor, öğretmenler bize sevgilerini gösteriyor.

5. DYK’lar ve destek eğitim dersleri faydalıdır.

6. Kantin yiyecek ihtiyacımızı karşılıyor.

7. Futbol sahası, kütüphane vardır.
	1. Okul gezileri arttırılabilir.
2. Okulumuz daha temiz olmalıdır.




Öğretmen Anketi Sonuçları ( Veriler % olarak yansıtılmıştır)
	Sıra no
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	14
	54
	4
	19
	9

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	14
	68
	4
	14
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	12
	32
	42
	6
	8

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	10
	40
	35
	15
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	15
	50
	17
	18
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	10
	40
	25
	15
	10

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	15
	35
	20
	20
	10

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	10
	40
	40
	10
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	15
	55
	20
	10
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	10
	50
	35
	5
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	32
	55
	8
	5
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	20
	35
	20
	10
	15

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	25
	65
	5
	-
	5


	14. Okulumuzun Olumlu (Başarılı)Yönleri
	Okulumuzun (Başarısız) Olumsuz Yönleri

	1-Okulumuzda yaratıcı ve yenilikçi çalışmalar teşvik edilmektedir.

2-Okul idaresi öğretmenlerin çalışmalarını desteklemektedir.

3-Öğretmenlerin fikirlerine önem verilir.

4-Güncel gelişmeler takip edilir.

5- Okul idaresi ile öğretmen ve çalışanlar uyumludur.

6- Okul Aile işbirliğine önem verilir.

7-Sosyal ve kültürel etkinlikler konusunda başarılıdırlar.
	1. Okul bahçesi daha kullanışlı hale getirilebilir.

2. Okul daha temiz olabilir.


Veli Anketi Sonuçları ( Veriler % olarak yansıtılmıştır)
	Sıra no
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	44
	42
	4
	4
	6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	42
	30
	10
	10
	8

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	40
	28
	10
	10
	12

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	32
	34
	10
	8
	16

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	50
	28
	4
	10
	8

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	40
	42
	8
	4
	6

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	28
	36
	20
	4
	12

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	26
	30
	20
	10
	14

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	58
	24
	10
	4
	4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	26
	40
	12
	10
	12

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	22
	28
	8
	28
	14

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	26
	26
	20
	8
	20

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	34
	30
	10
	12
	14


	14. Okulumuzun Olumlu (Başarılı)Yönleri
	Okulumuzun (Başarısız) Olumsuz Yönleri

	1. Öğrenci – öğretmen iletişimi iyidir.

2. İstek ve şikâyetlerimiz dikkate alınır.

3. Öğrenciye maddi ve manevi destek olunuyor.

4. Sosyal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.

5. Alınacak kararlarda fikrimiz sorulur.

6. İdari işler hızlıdır.

7. Öğretmenlere ihtiyaç halinde ulaşabiliyoruz.

8. Okul güvenlidir.

9. Okul yeniliğe açıktır.
	1.Okul temizliği daha iyi olmalıdır.
2. Kantin oturma alanı yetersizdir.




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Rehberlik servisinin olması

2. Şube başına düşen öğrenci sayısının az olması
3. Ekonomik imkânları yetersiz olan öğrencilerin maddi açıdan desteklenmesi

4. Öğretmen ve öğrenci arasındaki güçlü iletişim

	Çalışanlar
	1. Kurumun çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin ve kurum kültürünün olması

2. Okul kadrosunun deneyimli olması
3. Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması.

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması, geniş ve ağaçlık bir bahçesi olması
3. Okula ulaşımın kolay olması

4.Okul bahçesinin her türlü sportif faaliyet için geniş olması

	Donanım
	1.FATİH alt yapısının tamamlanmış olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta etkileşimli tahta ve internet bağlantısının olması
4. Yetersiz de olsa BT ve Fen Laboratuvarlarının olması

	Bütçe
	1. Okul Aile Birliği’nin okuldaki her türlü çalışmaya katkı sağlaması
2. Kantin gelirinin Okul Aile Birliği tarafından okuldaki ihtiyaçların giderilmesi için kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık, demokratik, liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetim anlayışının bulunması

3.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

	İletişim Süreçleri
	1. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

3.Okuma alışkanlığının az olması
4. Geleceğe yönelik hedefleri olmayan öğrencilerin olması

	Çalışanlar
	1. Yardımcı personel sayısının yetersiz olması    

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Okul bahçesinin çok geniş olmasına rağmen düzenlenememesi

3.Servis araç yolunun olmaması

	Donanım
	1. Okulda bir spor salonunun olmaması

2. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği

3.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı

4. Yenilenen kütüphanenin tamamlanmaması

5. Fen ve BT laboratuvarlarının fiziksel problemleri

	Bütçe
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1. Müdür ve müdür yardımcılarının iş yükünün fazla olması

	İletişim Süreçleri
	1. Bölgenin göç almaktan kaynaklanan sorunları
2. Bazı velilerin ilgisizliğinden kaynaklanan problemler


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar
	Politik
	1. Okul idaresinin il ve ilçe Milli Eğitim Müdürlükleri iletişimin iyi olması

2. Okulumuzun sadece öğreten değil aynı zamanda becerikli, üreten, düşünen, iyi insan ve iyi vatandaş olmayı ilke edinen bir eğitim politikası yürütmesi

3. Okulumuzun her öğrencinin ilgi duyduğu sportif, sosyal, kültürel, sanatsal etkinliklere ulaşma konusunda öğrencilere her türlü fırsatı sağlayan bir politika sürdürmesi.
4. Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	1. Okulumuzun bulunduğu çevrede ekonomik hareketliliğin artması, buna bağlı olarak velilerin ekonomik durumlarında meydana gelen gelişmelere bağlı olarak eğitim ve öğretime yapılan harcama miktarının giderek artması
2. Ülke ekonomisinde meydana gelen gelişmelerin eğitime olumlu şekilde yansıması

3. Ekonomik hareketliliğin olduğu bir bilgede bulunmamızdan dolayı işbirliği yapılacak ve ortak proje gerçekleştirecek paydaşlara kolay ulaşılması

4. Maddi durumu iyi olmayan öğrencilere değişik kanallardan giyim yardımı yapılması.
5. Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	1. Sosyal çeşitliliğin fazla olduğu bir bölgede bulunmamız dolayısıyla kültürel çeşitliliğin fazla olması

2. Okulumuzun bulunduğu mahallenin sosyal yapısının değişmesi ile eğitime değer veren aile sayısının giderek artması

3. Çevrede memur ve çalışan kesimin çok olması 
4. Göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	1. Fatih alt yapısının tamamlanmasıyla birlikte, teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması
2. Gelişen teknolojinin bilgiye ulaşımı kolaylaştırması

	Mevzuat-Yasal
	1. Okulun güçlü, tecrübeli, bilinçli, mevzuata hakim bir yönetici ve eğitimci kadrosunun olması
2. Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi. 

3. MEB tarafından yayımlanan her türlü mevzuatın kurumumuzdaki elektronik evrak sistemi ile çalışanlara zamanında iletilmesi.
4.Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması ve bunların düzenli takip edilmesi

	Ekolojik
	1. Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması

2. Bölgemizin ekolojik çeşitlilik bakımından zengin bir yer olması

3. Kuş Cenneti Milli Parkı’na yapılan geziler sayesinde bölgenin ekolojik zenginliği farkındalığının oluşması

4. Kapıdağ Yarımadası’na yapılan geziler.




Tehditler
	Politik
	1. Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması
2. Eğitim sisteminin sık sık değişmesi

	Ekonomik
	1. Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	1. Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması
2.  Farklı bölgelerden gelen ailelerin fazlalığı nedeniyle öğrenciler arasında kaynaşma ve ortak paydalarda buluşmada zorluklar yaşanması

	Teknolojik
	1. Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu

2. öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

3. Bilinçsiz telefon kullanımı ve internetin öğrenci davranışları ve başarıları üzerindeki olumsuz etkisi

4. Televizyonların öğrenci davranışları üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	1. Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

2. Eğitim-öğretimle ilgili mevzuatların sık değişmesi

	Ekolojik
	1. Çarpık yapılaşma, hava kirliliği

2. Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı

3. Deprem kuşağında yer alan bir bölge olmasına rağmen yeterli bilincin olmaması. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının sportif ve kültürel çalışmalarla çeşitlendirilmesi

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	%100 okullaşma oranı

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula uyum süreci

	6
	Okula devamlılık oranını arttırma çalışmaları

	7
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması, yeniliklere açık olması

	8
	Sosyal kulüplerde yer alma

	9
	Yönlendirme ve rehberlik

	10
	Destekleme ve yetiştirme kursları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	7
	Akademik başarının arttırılması

	8
	Düzenli olarak veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması

	9
	Kurum kültürü

	10
	Norm kadronun eksik olmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek sportif ve kültürel etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların arttırılması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi, eksikliklerin giderilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekli tedbirlerin alınması

	7
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	8
	Bilgisayar ve fen laboratuvarlarının olması

	9
	Okul bahçesinin genişliği

	10
	Şehir merkezine yakınlık


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.

VİZYONUMUZ
 
Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1) Önce insan

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük
3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık
4) Eğitimde süreklilik anlayışı
5) Adaletli performans değerlendirme
6) Bireysel farkları dikkate almak
7) Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak
8) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak
9) Doğa ve çevreyi koruma bilinci
10) Sürekli gelişim

11) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilinci kazandırma
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 
Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)

	90
	92
	94
	96
	98
	99

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine katılanların oranı (%)
	83
	85
	87
	88
	90
	92

	PG.1.1.3
	Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	18
	20
	18
	17
	16
	15

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	13
	15
	14
	13
	12
	10

	PG.1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması ve okula gelen velilere okulun tanıtımı ile ilgili bir sunum yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıtlı olan öğrencilerin ailelerine telefonla bilgi verilerek, oryantasyon sürecinin ilk gününe öğrenci ile birlikte katılmaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır, e-okul’da devamsızlık takibi için veli portalının tanıtım faaliyeti yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır.
Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı 
(%)
	78
	80
	84
	87
	88
	90

	PG.2.1.2
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı (%)
	4
	5
	7
	9
	10
	12

	PG.2.1.3
	Türkçe yıl sonu puan ortalaması

	73
	75
	77
	78
	79
	80

	PG.2.1.4
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması

	64
	65
	67
	68
	69
	70

	PG.2.1.5
	Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 
	68
	70
	72
	74
	75
	77

	PG.2.1.6
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	9
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.2.1.7
	Onur belgesi alan öğrenci oranı (%)
	28
	30
	32
	34
	36
	38

	PG.2.1.8
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden bire bir rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı (%)
	24
	25
	28
	30
	32
	35

	PG.2.1.9
	Erasmus+ programı kapsamında başvuruda bulunulan proje sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.10
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı(%)
	42
	44
	45
	46
	48
	50

	PG.2.1.11
	Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı(%)
	30
	32
	34
	36
	38
	40


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek.
	DYK Okul Komisyonu
	15 Eylül- 15 Ekim

	2.1.2
	8. sınıf öğrencilerimiz ve velileri için belirli aralıklarla sınavda başarılı olmaya yönelik bilgilendirme ve motivasyon çalışmaları, lise gezileri yapılacaktır.
	Rehber öğretmen ve şube rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.3
	Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması sağlanacaktır.
	Türkçe Zümresi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.4
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik Zümresi
	Her eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.5
	Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…) 
	Y. Dil Zümresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 1 kez

	2.1.6
	Kitap okuma saatlerine devam edilecek, öğrenciler kitap okuma için teşvik edilecektir.
	Türkçe Zümresi
	Her eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.7
	Onur belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla komisyon oluşturulacaktır. Değerler Eğitimi, Bilimsel ve akademik çalışmalar, sportif başarılar vb. alanlarda öne çıkan öğrencilere onur belgesi verilecektir.
	Okul İdaresi, Belge Komisyonu
	Her eğitim öğretim Yılı sonu

	2.1.8
	Rehberlik servisinin öğrencilere yönelik bireysel çalışmalarının tanıtımı yapılacaktır. 
	Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde 

	2.1.9
	Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek amacıyla uluslararası projeler hazırlanacaktır. İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği içerisinde tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler düzenlenecektir. 
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde 

	2.1.10
	Öğrenci başarısını arttırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.1.11
	Öğrenci başarısını arttırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde


Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANSGÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı


	a) Bilimsel etkinlik sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	
	
	b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı
	14
	15
	16
	17
	18
	20

	
	
	c) Sportif etkinlik sayısı
	7
	8
	10
	12
	14
	15

	
	
	d) Sanatsal etkinlik sayısı
	5
	5
	7
	9
	10
	12

	PG.2.2.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı (%)
	25
	25
	25
	27
	28
	30

	PG.2.2.3
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı (%)
	18
	20
	22
	24
	25
	27

	PG.2.2.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	24
	25
	27
	30
	32
	35

	PG.2.2.5
	Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci sayısı
	60
	60
	65
	68
	70
	72

	PG.2.2.6
	Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi sayısı
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.2.2.7
	Okulda açılan sosyal kulüp sayısı
	13
	13
	13
	13
	13
	13


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okulda ve ilçede düzenlenen sosyal, kültürel, sportif etkinliklere katılımı sağlanacaktır. Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.2
	Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır.
	Sosyal Kulüp Sorumlusu Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.3
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaretler yapılacaktır.
	Okul İdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.4
	Okulda ve ilçede düzenlenen sosyal, kültürel, sportif etkinliklere katılımı sağlanacaktır. STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.5
	Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları faaliyetleri yürütülecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.6
	7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezileri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Nisan ayı içerisinde

	2.2.7
	Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı

	3
	3
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı (%)
	20
	20
	25
	25
	25
	25

	PG.3.1.3
	Kurum personeli memnuniyet oranı (%)
	90
	90
	92
	93
	94
	95

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı(%)
	25
	30
	32
	35
	38
	40

	PG.3.1.5
	Ödül alan personel oranı (%)
	8
	8
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.6
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen oranı (%)
	-
	-
	-
	7
	7
	7

	PG.3.1.7
	Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen öğretmen oranı (%)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.8
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı (%)
	3
	3
	5
	5
	5
	5


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.1.2
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.4
	Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.5
	Öğretmenler okul içi ve dışındaki sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerin arttırılması hususunda teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.6
	TÜBİTAK, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.7
	Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan öğretmenler, kurum içi bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir. Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.7
	Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde


Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (m2)

	8
	8 
	8
	8
	8
	8

	PG.3.2.2
	Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL)
	80 TL
	85 TL
	90 TL
	95 TL
	102 TL
	105 TL

	PG.3.2.3
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.2.4
	Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarılan maddi yardım miktarı (TL)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.6
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	2800
	3000
	3500
	4000
	4200
	4250

	PG.3.2.7
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	15
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.3.2.8
	Okul ve sınıf kütüphanesindeki toplam kitap sayısı
	1800
	1950
	2000
	2050
	2100
	2150

	PG.3.2.9
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.)
	4
	5
	7
	8
	9
	10


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak duyurusu yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.2.2
	Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak duyurusu yapılacaktır.
	Okul Müdürü, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.2.3
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır. Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.2.4
	Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım Beceri Atölyeleri kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.2.5
	Kurum dışı kaynaklara (hayırseverlerden, hamilerden vb.) ziyaretler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.2.6
	Web sayfasının linki okul veli gruplarında paylaşılacak ve öğrencilere duyurusu yapılacaktır.
	Okul İdaresi, BT Öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.2.7
	Yıl içinde paydaşlarla toplantılar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.2.8
	Kitap toplama kampanyaları düzenleyerek kitap sayısı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi, Türkçe Zümresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.2.9
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	27.404,57 TL
	41.000,00 TL
	42.000,00 TL
	44.000,00 TL
	46.000,00 TL
	48.000,00 TL

	TOPLAM
	27.404,57 TL
	41.000,00 TL
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Öğretmen anket sonuçları 
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�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


�PG 1.1.1 , PG 1.1.2 ve PG 1.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


�PG 2.1.1 , PG 2.1.2 ve PG 2.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.


�Temel eğitim ve orta öğretim kademelerindeki okullar tarafından alınacak. Bir okulda her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin aldığı tüm Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı derslerinden uygun olan dersin  puan ortalaması alınacaktır


�Temel eğitim ve orta öğretim kademelerindeki okullar tarafından alınacak. Bir okulda her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin aldığı tüm matematik dersinin  puan ortalaması alınacaktır.


�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


��PG 2.2.1 , PG 2.2.2 ve PG 2.2.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.





�


��Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.





���PG 3.1.1 , PG 3.1.2 ve PG 3.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.





�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


�PG 3.2.1 , PG 3.2.2 ve PG 3.2.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.
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